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(作者简介：冼卓鹏，号醉放先生。广东省佛山市三水区人。时有醉而放言，故号醉放先生。) 

 

在恶人谷里，无论是上级还是下级，头目还是职员，其个人的利益不与社会部门的利益一致，

人们只关心如何从所在的社会部门获得自己力所能及的利益。因而，在恶人谷里，人们以生

存来生活，其生存能力就是“恶”的能力。如果你生活在恶人谷，请按以下的手则行事，否

则，请离开恶人谷。就像中篇阴谋术小说《家弈》中的人物“啊悌”，他就选择离开恶人谷。

然而，作者并不希望这样的恶人谷真的存在。 

 

1.要习惯于相互蔑视又相互奉承。 

只要蔑视弱者、奉承强者，才会提高自己在别人眼中的位置。蔑视别人使人觉得你比别人高；

而奉承强者，不但可以使强者注意或重视你，亦可以使别人觉得你与强者有好的关系。同时，

得到别人的奉承也可以提高自己在别人眼中的位置，所以，与一些人恰当地相互奉承不失为

一种好习惯。 

 

2.只有强者才会有宽宏大量，才会有以德报怨。 

强者宽宏大量、以德报怨，会使自己有好名声；而弱者宽宏大量、以德报怨，只会使别人觉

得你怕事。要记住，弱者没有资格对别人宽宏，他只是没有能力反击吧了。 

 

 

3.面对爱你或还需要你为他做事的人，在他面前恰当地抱怨社会不公，这不失为一个优势策

略。 

像经济学上的“棘轮原理”，机械中恰当发出响声的齿轮，总是获得加油。 

 

4.要善于狐假虎威。 

与强者一起去伤害另一些人的人，虽然会成为强者的玩物。但是，成为玩物总好过强者根本

不与你玩。 

 

5. 强者要把自己的爱好提高到道德规范，然后不知不觉地把那些规范推广到别人身上。 

把自己的爱好、有利于自己利益的行为规范提高到道德规范，然后不知不觉地把那些规范推

广到别人身上，这可以加强自己的利益。 

 

6. 有心做坏事不紧要，重要的是要迅速而干脆的做完，然后尽力使别人忘记。 

要想获得利益，就要常常做点坏事。有心做坏事不紧要，重要的是要迅速而干脆的做完，然

后，作为强势的你，对于你伤害了的人做一点点好事，就很容易使他不得不忘记你的伤害。 

 

7. 要把面子给强者，而与强者有气时，就发在与强者有关而强者又不关心的弱者身上。 

让强者伤害了，就会招来落井下石的人。为此，只要你把气发在与强者有关而强者又不关心

的弱者身上，人们就以为你已反击了，就不会落井下石了。 

 

http://xian.name/
http://www.xian.name/cn/zhuopeng/game.htm


二先网 恶人谷生存手册 

http://xian.name 

2 

 

8. 做善事是强者的特权，作为弱者，做好事是伤害自己利益的一种途径。 

在一个没有道德规范的社群中，从事道德行为的人常常是自讨苦吃。作为强者，做好事可以

换来好名声，而弱者做好事，只会使别人觉得你怕事，会降低你在别人眼中的地位，是伤害

自己利益的一种途径。 

 

9.如果你是弱者，就不要同情弱者。 

如果你有困难，不要指望别人无偿地帮忙你，就算是自己的兄弟姐妹。锦上添花寻常事，雪

中送炭是稀奇。如果你是弱者，就不要同情弱者，同情弱者只是强者的权利。 

 

10. 压制弱者言论是强者的优势策略，这样，强者就没有道德上的义务了。 

不要让弱者有言论自由，因为弱者的言论会帮助他们自己，会伤害了强者对他们的压榨。压

制弱者言论是强者的优势策略，这样，强者就没有道德上的义务了。 

 

11.多一分世故，少一分童真。 

在充满恶人的世道里，多一分世故，少一分童真。当然，如果是同生死的至亲，就应该少一

分世故，多一分童真了。 

 

12.要找机会欺负一些弱小的人。 

作为弱者，应要找机会欺负一些更弱小的人，这可以提高自己在别人眼中的地位，使人觉得

你是强者，不是那么好欺负的。要记住，你可以无理地欺负弱者，只要他没有能力反击你就

行，这就是杀鸡儆猴。 

 

13.只有相互利用的友谊才是长久的。 

无论是否是亲朋，只有相互利用、相互帮忙的友谊才是长久的。应该知道，人们请求曾多次

帮忙过自己的人的帮忙，常常比请求自己曾多次帮忙过的人的帮忙容易得多。 

 

14.具有非理性的名声不是一件坏事。 

有时候，要恰当地、甚至是伤害自身短期利益而发出威胁。如果你具有非理性的名声，别人

就相信你的威胁，这样，你就可以获得好处。若以后你成为了一个成功人事，就没有人去了

解你以前是做过什么的。 

 

15.要“酷”，使人觉得你冷漠。 

言多必失。使人觉得你冷漠，觉得你不可测，那你就安全一些。 

 

16.如果与你有利益冲突的人具有一定势力，你要反击，就要致他于死地。 

如果与你有利益冲突的人具有一定势力，你要反击，就要致他于死地，不留后患。如果不能

致他于死地，就继续忍耐吧。 

 

17.你可以与弱者说道理，但不要与强者说道理。 

规范、道理等是合乎强者利益而制定的，在恶人谷里，只有利益。你可以与弱者说道理，但

不要与强者说道理，这会招来强者的讨厌。 

 

18. 不要自以为聪明，能够看出强者的手段。 

恶人谷的天空是灰色的，无论你是否色盲。不要自以为聪明，能够看出强者的手段。要大智
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若愚。 

 

19.强者要找个办法，使得手下无时无刻不在对你的依赖之中。 

强者要找个办法，使得手下无时无刻不在对你的依赖之中，要使他们明白，他们的利益与你

是一致的。 

 

20.不要轻易地染指使重量级的人的财产与妻子，若真的如此，就要不留后患。 

染指别人的财产与妻子足以较大地伤害别人。如果有人天真地相信以为给予一点点好处就足

以使重量级的人忘掉昔日你对他的伤害，那纯粹是掩耳盗铃。因为人们会容易忘却那杀死他

父亲的人，但却不会忘记那掠夺他财产和尊严的人。若真的染指了别人的财产，就应把他们

斩草除根。 

 

21.公开了的伤害才是真正的伤害。 

对弱者的伤害并没有别人知道时，面对强者，弱者会选择假意不知道。因为就弱者而言，没

有人知道自己被奚落了就等于自己未被奚落过，就相当于没有人知道自己被强奸了就等于自

己未被强奸过，这样他会生存得好一些。 

 

22. 仁慈比残酷更残酷。 

当对别人进行反击时，仁慈比残酷更残酷。 

 

23.作为强者，要使弱者对你敬畏。 

被人尊重好呢还是被人畏惧好呢？最好是两者兼俱，但被人畏惧比被人尊重安全得多。人们

冒犯一个自己爱戴的人比冒犯一个自己畏惧的人更少顾虑。强者要永远保持自己的威严！这

一点在任何事情上和在任何场合中都是绝对不能被允许削弱的。上级应该把承担责任的事情

委托给别人去办理，而把给予恩惠的事由自己亲自去做。而且一有机会就应该诡秘地树立一

些对手，以便通过制服它们而衬托自己的伟大。 

 

24. 勇猛要好于谨慎。 

想要成功，勇猛要好于谨慎，命运就是像一个女人，如果你想主宰她，就必须以力量战胜她；

她宁愿让勇猛的行为而不是让冷冰冰的谨慎去征服她。 

 

25. 作为强者，应获得敌人的友谊。 

要获得那些对你敌手满意，而与你为敌的人的友谊，远比那些对你敌手不满，并帮助你获得

利益的人要容易得多。 

 

 

26. 作为强者，当每一个人都对你讲真话时，实际上你会失去他们对你的尊敬。 

当每一个人都对你讲真话时，实际上你会失去他们对你的尊敬。那些明智的建议和意见，无

论来自什么人，都必须产生于强者的贤明，而不是强者的贤明产生于良好的忠言。作为上级，

应在手下里挑选一些明智之士，并让他们单独享有对你讲真话的充分而自由的权利，但这种

讲真话的范围只限于你所询问的事情，而别的事情则不允许谈论。 

 

27.提到别人的需要，并让他们知道怎样去获得。 

天底下只有一个方法可以影响人，就是提到别人的需要，并让他们知道怎样去获得。同时，
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也让他们知道：与你有共同的利益。 

 

28.弱者绝不可以说别人是非，只有强者才可以评论别人。 

要记住，只有强者才可以说别人是非，只有强者才可以评论别人。因为强者的言论才有影响

力。 

 

29.你“恶”的能力才是你的生存能力，而不是你的工作能力、职业操行。 

在恶人谷里，领导并不关心他所在的部门是否有效益，他只关心自己是否有收益。要想在恶

人谷里有出色，就是看你“恶”的能力，即是否有能力使得领导自己增加收益，而不是使所

在部门增加效益。你“恶”的能力才是你的生存能力，而不是你的工作能力、职业操行。很

多时候，你的工作能力、职业操行反而会对你构成伤害，如果你的能力还比上司强。 

 

30. 弱者应想办法婉言拒绝上司的没有给与适当地位的重用。 

受辱不是一件好的事，但受宠呢？当一个将军把马让给士兵骑时，士兵的母亲就会担心儿子

很快会战死。弱者应想办法婉言拒绝上司的没有给与适当地位的重用，接受了责任而没有相

应的地位，你工作时会遇到某些有地位的人干扰、指责，你很难做好工作；工作做不好了，

你又要负责任。 

 

31.作为上司，要想更好地利用及压榨下级，就应使下级不太团结。 

作为上司，要想更好地利用及压榨下级，就应使下级不太团结，使到手下等级化。被压榨的

人团结了，就使压榨困难了。 

 

32.不要轻信别人。 

在恶人谷里，你很难找到交心的人。 

 

33.作为上司，要使手下比你无能。 

在恶人谷里，领导只关心你是否有能力使得领导自己增加收益，而不是使所在部门增加效益。

因此，为官者，其工作能力、职业操行并不重要。作为上司，为了其合“法”性，就要使手

下比你无能，在工作安排上，可以使手下错位。如：数学能力强而语言能力弱的手下干语言

方面的工作，语言能力强而数学能力弱的手下干数学方面的工作。 

 

34.作为小头目，要善于误导上级与手下。 

作为小头目，要善于误导上级，使上级以为只是你手下无能，工作不合作；同时，还要善于

误导手下，使手下工作时无所适从，不能显示出工作能力来，反正上级领导只关心他们自己

的利益，而不关心所在部门的效益。 

 

35.要向下推卸责任。 

要向下推卸责任，无论是否合理，只要上级接受你的解释就行了。 

 

36.最好能进入某个利益集团，如果不能，你可以误导别人，使他们觉得你已经进入某个利

益集团。 

在利益集团内，人们利益一致，就会共同进退，但这不等于要相信有诚信可言。在恶人谷里，

最好能进入某个利益集团，如果不能，你可以误导别人，使他们觉得你已经进入某个利益集

团，如：你可以在有意无意地说你与某领导如何如何。 
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37. 作为上司，不可以使下级有太多的知情权。 

作为上司，不可以使下级有太多的知情权。下级知道得太多了，就会识破上司的手段。 

 

38. 要适当在说谎。 

无论是强者还是弱者，要适当在说谎。谎话中带有实话，实话中带有谎话，就不容易使别人

识破你的谎言。 

 


